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GHID

privind redactarea, evaluarea si sustinerea
rapoartelor de cercetare stiintifica

In cadrul Programului de cercetare stiintifica, ce se deruleazi pe parcursul studiilor
universitare de doctorat, doctoranzii Scolii Doctorale de Stiinte Economice “Eugeniu Carada”
din cadrul Facultatii de Economie si Administrarea Afacerilor a Universitatii din Craiova sustin
minim patru rapoarte de cercetare stiintificd specifice fiecarui domeniu de doctorat, la un
interval de cel mult 12 luni.

Titlul rapoartelor de cercetare stiintificd se fixeaza de catre conducatorul de doctorat,
impreund cu doctorandul, prin corelarea acestuia cu programul de pregitire universitara.
Cercetarea stiintifica se bazeaza pe metode cantitative si calitative agreate de comunitatea
stiintifica din cadrul fiecarui domeniu de doctorat.

A. Redactarea rapoartelor de cercetare stiintifica
Rapoartele de cercetare stiintifica vor respecta urmatoarea metodologie de redactare.

1. Cerinte de forma

1.1. Fontul si formatul unei pagini

Textul rapoartelor de cercetare stiintifica, de la prima pana la ultima pagind, se scrie
folosind fontul Times New Roman, cu spatiere la un rand.

Pentru redactare utilizim pagina A4 cu urmatorul format:

e orientare Portret;

e margini:

sus: 2 cm;

jos : 2 cm;

stdnga: 3 cm;

dreapta: 2 cm.

1.2. Prima pagind contine:
UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
FACULTATEA DE ECONOMIE SI ADMINISTRAREA AFACERILOR
Scoala Doctorala de Stiinte Economice ”Eugeniu Carada”
Domeniul:

Prenumele si NUMELE autorului raportului de cercetare
TITLUL RAPORTULUI

Conducatorul de doctorat:
Prof. univ. dr. Prenumele si NUMELE

Craiova
20xx



Nota: Pozitiondm informatiile despre institutia de invatdmant in partea de sus a paginii,
aliniat stanga. Restul informatiilor se centreaza. Pentru majuscule se foloseste TIMES NEW
ROMAN 16, iar pentru minuscule TIMES NEW ROMAN 14. Prima pagina nu se numeroteaza.

1.3. A doua pagind contine un rezumat si cuvinte-cheie.

Rezumatul este redactat folosind doud alineate. Primul alineat se referd la partea
teoretico-metodologica a raportului. Al doilea alineat rezuma cercetarea realizatd (aplicatie,
studiu de caz etc.). Intregul rezumat se scrie cu TIMES NEW ROMAN 12, la un rand.

Se completeazd pagina a doua cu un numar de cuvinte-cheie semnificative. Aceste
cuvinte se scriu pe una sau doua coloane. in ambele cazuri pozitiondm centrat cuvintele-cheie.
Selectam cuvinte-cheie dintr-un singur cuvant, sau cel mult doua.

Orice cuvant cheie este precedat de o "buletd". Scriem cuvintele-cheie cu literd mica.
Cuvintele cheie se scriu cu TIMES NEW ROMAN 12.

Pagina a doua se numeroteaza jos, centrat. Desigur, poartd numarul 2. De aici incolo
numerotam continuu.

Noti: Intre ultimul rand al rezumatului si cuvintele-cheie lasam trei spatii.

1.4. A treia pagina si urmatoarele sunt alocate cuprinsului (ANEXA 1). Pentru
redactarea cuprinsului recomandam urmatoarele:

- scriem Cuprins cu majuscule, boldat, centrat, TIMES NEW ROMAN 16;

- scriem Indexul tabelelor; Indexul reprezentarilor grafice; Introducere; Titlul capitolelor;
Concluzii; Bibliografie; Anexe; Curriculum Vitae; Lista Lucrdrilor; Rezumat si Abstract; cu
majuscule, boldat, aliniat stanga, TIMES NEW ROMAN 14;

- scriem titlurile subcapitolelor cu minuscule boldat, TIMES NEW ROMAN 12;

- scriem titlurile fractiunilor de subcapitole italic boldat, TIMES NEW ROMAN 12;

- scriem titlurile fractiunilor-fractiunilor cu italic, TIMES NEW ROMAN 12.

1.5. Indexul tabelelor contine prezentarea, pe capitole, a tuturor tabelelor. Modul de
redactare a indexului tabelelor este indicat in ANEXA 2.

1.6. Indexul reprezentarilor grafice (ANEXA 3) prezintd un mod de redactare identic cu
cel al tabelelor.

1.7. Referintele bibliografice sunt grupate pe cinci capitole: Carti (carte clasicd sau
ebook), Articol publicat in jurnal clasic sau on-line, Reglementari juridice, Rapoarte statistice,
Website (ANEXA 4).

2. Cerinte de fond privind rapoartele de cercetare stiintifica
Rapoartele de cercetare stiintifici au rolul de a crea cunostintele, competentele si
abilitatile de specialitate care sa-i confere doctorandului capacitatea:

a) de a intelege sistematic si comprehensiv domeniul de studiu si de a utiliza metodele de
cercetare avansate asociate acestui domeniu;

b) de a analiza critic, a evalua si sintetiza idei noi i complexe;

¢) de a extrage si sintetiza cunostinte noi;

d) de a anticipa si rezolva probleme complexe;

e) de a comunica si evalua calitatea si performanta prin teste de validare si generalizare a
rezultatelor proprii;

f) de a face fata noilor provocari (de a defini criterii de relevanta si de clasificare a lor);

g) de a genera solutii inovative, de a promova creativitatea prin libertatea de gandire,
indrazneala de a propune noi rezolvari;



h) de a elabora strategii prin combinarea de alternative multiple (tehnici complementare,
colaborari interdisciplinare etc.);

i) de a contribui la progresul cunoasterii prin cercetare originald cu impact national sau
international, demonstrata prin publicatii stiintifice;

j) de a contribui la promovarea dezvoltarii economice, sociale si culturale in contextul unei
societati bazate pe cunoastere.

2.1. Structura raportului de cercetare

Raportul de cercetare este structurat pe urmatoarele parti: Introducere; Continut;
Concluzii si dezvoltari ulterioare; Referinte bibliografice si, daca este cazul, Anexe.

Introducerea poate avea doua parti. In prima parte a introducerii se prezinta actualitatea
temei si gradul de cunoastere a ariei de cercetare. In a doua parte a introducerii, prezentim
scopul si obiectul cercetdrii, baza teoreticd si metodologicd utilizatd, noutatea stiintifica,
valoarea practica (acolo unde este cazul), structura si continutul lucrarii (prezentare succinta).

Intrucat introducerea are rolul de a anticipa ceea ce urmeaza si fie abordat, verbele se
folosesc la viitor. Este gresit sd redactam introducerea punand verbele la timpul trecut. Prezentul
verbelor este acceptat, dar nu in exces. Introducerea nu contine citate. In prima parte a
introducerii poate fi acceptata exceptia unui citat, in rest anticipdm ce va urma.

Continutul raportului de cercetare trebuie si se distingd prin: nivel de informare si
limbaj de exprimare; actualitatea si relevanta publicatiilor din ultimii cinci ani, fara a se limita la
acestea; contributii personale bazate pe analiza critica a stadiului actual al cunoasterii comparate
cu cele mai recente realizari citate in fluxul principal de publicatii; originalitatea contributiilor
personale si impactul acestora asupra domeniului cercetat. De asemenea, continutul raportului
de cercetare trebuie subordonat cerintelor elaborarii tezei de doctorat.

Raportul de cercetare poate fi structurat pe doua — trei capitole organizate echilibrat, care
se poate incadra intre 40 - 60 pagini. El este echilibrat atunci cand dimensiunea lui reda o
impartire aproximativ egald intre textul alocat cercetarii teoretico-metodologice si textul alocat
cercetarii aplicate. Calitatea redactarii continutului ne obligd sd acordam atentie: alineatelor,
lungimii frazelor, timpului verbelor si ortogramelor.

Alineatele contin dezbateri despre o idee. Aborddm un alt alineat cand trecem la o alta
idee. Alineatul este compus din cel putin patru-cinci fraze. Evitam sa dezvoltdm un alineat pe
mai mult de o jumatate de pagind sau alineate de o fraza.

In textul stiintific nu se accepta ortogramele de tipul: ,,si-1” sau ,,si-1”. Scriem ,,si 1i” sau
591 117,

Concluziile si dezvoltirile ulterioare trebuie sa reliefeze gradul de sustinere a
contributiilor din raport si generarea de valoare addugata. Altfel spus, concluziile trebuie sa se
refere la masura in care contributiile personale ale doctorandului se inscriu pe linia cercetarii
propusd a fi finalizatd prin teza de doctorat si posibilitatea de dezvoltare ulterioara a creatiei
stiintifice.

2.2. Redactarea unui capitol

2.2.1. Titlul si structura capitolului

Initial avem 1n vedere titlul si structura capitolului conform exemplului dat in ANEXA 1.
Un titlu de capitol, cand se descompune, se fractioneaza in cel putin doud subcapitole.
Recomandam o fractionare in cel mult cinci subcapitole. Fractionarea unui capitol in mai mult
de cinci subcapitole scade nivelul dezbaterii si forta argumentelor.

Titlurile subcapitolelor se scriu boldat. Fractiunile subcapitolelor se scriu italic-boldat,
iar ultimele, adica fractiunile-fractiunilor se scriu italic.

Continuam sa scriem capitolul evitind anuntarea unui subcapitol, fractiune de subcapitol
in partea de jos a paginii. Plasam titlul subcapitolului, fractiunii astfel incat sa putem dezvolta un
alineat in 6-8 randuri. Dupd ce am incheiat capitolul, scriem prima pagina conform modelului



indicat iIn ANEXA 5. Aici identificdim patru parti: numarul capitolului, titlul capitolului,
structura lui si cuvintele-cheie. Alocam o singurd pagind pentru cele patru parti. Dispunem
partile in paginad astfel incat sa incapa cel putin 10-12 cuvinte-cheie. Selectim cuvinte-cheie
semnificative.

Nota: Alegem o structurd de capitol care s nu contind fractionari excesive. Evitam sa
folosim titluri lungi de capitol, subcapitol. Cand avem multe fractiuni nu le introducem in
structura redactatad pe prima pagina. Astfel de fractiuni apar in cadrul capitolului si in cuprinsul
tezei.

Atentie! Este foarte important ca opiniile personale sa reflecte modul in care noi vedem
sau ne raportam la un aspect, o problema etc. Merita sa evidentiem opiniile personale. Pentru
aceasta va recomandam sa le scrieti italic-boldat.

2.2.2. Calitatea redactarii unui capitol

Calitatea redactarii oricarui capitol depinde de modul cum este purtat dialogul cu alti
cercetatori, de conceperea notelor de subsol, tabelelor, reprezentarilor grafice si de scrierea
relatiilor de calcul.

Referintele bibliografice trebuie sa fie actuale si relevante pentru tema de cercetare pe
care se bazeazd raportul. Relevanta referintelor bibliografice rezultd din nivelul fluxului
principal de publicatii (reviste cotate WoS, carti si reviste consacrate de circulatie internationala
sau incluse in baze de date internationale, conferinte internationale consacrate, carti de
specialitate din domeniu, volume ale conferintelor nationale si alte materiale de studiu).

Dialogul cu alfi cercetatori sau trimiterile in text sunt in general de trei feluri: citatul,
raportarea la cateva idei si raportarea generala.

Redactarea bibliografiei presupune consemnarea citarilor in textul lucrarii si in lista
stiintifice a doctorandului. In cadrul bibliografiei se identifici cele mai multe erori, iar din
neatentia redactarii ei poate apare un risc major al plagiatului, ceea ce impune cateva atitudini
preventive legate de:

a) acuratetea citarilor ca urmare a accesdrii reale si complete a surselor citate;

b) preluarea sau citarea corectd cu motivarea clara a contributiei stiintifice;

c) asigurarea relevantei, importantei, rigorii si promptitudinii citarilor;

d) citarea unor articole si carti efectiv publicate (clasic, on-line etc.) si a altor surse
importante;

e) moderatia citarilor, argumentate si logic corelate prin continutul si succesiunea
temporala a originalelor;

f) corespondenta completd si obligatorie a citarilor din textul lucrdrii cu cele din
bibliografie.

Sistemul standard de citare la care va apela doctorandul este sistemul autor - data,
respectiv sistemul Harvard, folosit de altfel si in alte scoli doctorale, dar mai ales de revistele
prestigioase internationale indexate Web of Science (Clarivate Analytics), Scopus etc. Sistemul
Harvard nu valorifica ci descurajeaza notele de subsol, care astfel nu mai consemneaza surse
bibliografice, ci clarifica sau detaliazd in situatii de exceptie unele aspecte terminologice,
metodologice etc., ceea ce face ca numarul acestora in final sa fie foarte mic.

Cateva din avantajele sistemului de citare Harvard, de altfel cel mai des utilizat in
literatura economica, sunt:

1) spatierea optimizata a textului tezei;

i) redactarea unui numar restrans de note de subsol, care contin exclusiv explicatii
conceptuale, metodologice etc.;

iii) identificarea prin citdri in text a unor lucrari majore, cel putin a autorului/autorilor,
datei aparitiei si paginii/ paginilor;



iv) reducerea citdrilor multiple ale aceleiasi surse in text cu mentionarea unor pagini
diferite la una singura in bibliografia lucrarii, fara indicarea paginii;

v) simplificarea reviziei bibliografiei prin indexarea alfabeticd a surselor dupd autori,
inserarea $i/ sau eliminarea unor citdri, ca urmare a disparitiei operatiei de renumerotare a
surselor bibliografice; etc.

Cele mai frecvent intalnite forme de citare in sistemul Harvard sunt:

Citarile in textul tezei se axeaza pe trimiteri directe/indirecte sau prin parafrazari care
redau simplificat sursa, incluzdnd autorul/autorii, anul publicarii si pagina/paginile cartilor,
articolelor etc., conform urmatoarelor exemple:

L Citarea unei carti (1,2,5) sau a unui articol (3,4,6) in mod direct/indirect sau prin parafrazare
- cu unul, doi sau maxim trei autori

1. In analiza pe care o realizeazd in teza sa Fisher in 2008, intitulatdi The legacy of
leadership - a study of leadership influence within a single organisation ...

2. Potrivit opiniei exprimate de Gujarati si Porter in Basic econometrics (2009, p. 32)...

3. Taxonomia stiintelor Incearca sa rezolve o problema inter-, trans- si multidisciplinara
(Savoiu, 2014, p. 685) ...

4. Analiza sistemelor ISO realizatd de Armeanu, Vintild si Gherghina (2017, pp. 144-
165) ...

- cu minim patru autori

5. ...conform raportarii financiare la nivelul grupurilor de societati (Bogdan, et al. 2011,
p-9).

6. Satisfactia clientului sau comunitétii datd de rezultatul final al unui proiect coincide
frecvent cu ideea de proiect de succes (Montequin, et al. 2016, p. 447)... etc.

1I. Citarea intre ghilimele a unui text de mici dimensiuni (un scurt enunt, o propozitie sau o
fraza, dar contindnd sub 30 - 40 de cuvinte) dintr-o carte (5,6) sau dintr-un articol (7,8):

5. Preluédnd afirmatia unui bioeconomist modern ,,homo economicus, omul rational care
isi urmareste propriile interese este méanat de orice numai de simpatie reciproca nu” (Zak,
2015, p. 40)

6. In situatia citrii unui text mai lung de 40 de cuvinte, se poate recurge in sistemul
Harvard la ,,incadrarea citatului intr-un paragraf separat, acesta fiind scris de regula cu o
marime mai mica a literei §i centrat sau evidentiat intr-un mod aparte”. (Dinu, Savoiu,
Dabija, 2016, p. 178)

7. Graff si Birkenstein (2015, pp. 49-50) constata ca la introducerea unei citari in text este
bine sa se foloseasca ,,verbe-semnal intense si precise cat mai des posibil si care sa se
potriveasca actiunilor descrise”.

8. Savoiu, Tachiciu, Dinu (2012a; 2012b) constatd ca multe ,,lucrari originale apar din
valorificarea gandirii statistice”, care 1si gaseste usor aplicabilitatea si in sfera
serviciilor...

111. Citarea in text a unui fragment de mari dimensiuni (extrase de peste 40 de cuvinte, preluate
in mod exceptional din alte surse, pentru a fi atent analizate si explicate, mai ales cand acestea
mai contin i alte citari) poate fi tratata special ca redactare, asezare n pagina si font:
Articolul este consacrat binomului ,, bugetul public — outputul global” din perspectiva
curbei BARS. Prima sectiune caracterizeaza principalele premize conceptuale ale
acestei abordari. Cea de-a doua cuprinde o analizd empiricd, utilizindu-se datele



statistice (1990-2013) pentru Romdnia, ca economie europeanda emergentda: sunt
implicate trei regresii de cointegrare (metoda celor mai mici patrate modificata complet,
regresia canonic cointegrata s§i metoda dinamica a celor mai mici patrate) §i trei
algoritmi bazafi pe variabilele instrumentale (metoda celor mai mici pdtrate in doud
stadii, metoda generalizatd a momentelor §i metoda verosimilitdtii maxime cu informatie
limitatd). Sunt prezentate §i unele concluzii (Dobrescu, 2015, p. 495).

Citarile in bibliografia tezei asigura o unicad inregistrare pentru mai multe referinte ale
aceleiasi surse din textul tezei (eliminand firesc pagina/paginile prezente in citérile anterioare) si
ofera astfel un standard specific sau lista bibliografica de la sfarsitul tezei in sistem Harvard:

L1 Carte (clasica sau e-book)

Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul cartii
(italic). Editia (prima editie nu se mentioneaza). Locul publicarii (un oras si nu o tard):
Editura.

Un prim exemplu descris anterior caracterizeaza o carte clasicd (9) a carei citare difera relativ in
raport cu aceea a unei carti on-line sau a unui e-book (10):

9. Gujarati, D.N., Porter, D.C., 2009. Basic econometrics. 5th Ed., Boston: McGraw Hill.
10. Carlsen, J. and Charters, S., 2007. Global wine tourism. [e-book] 2nd ed.,
Wallingford: CABI Pub. Available at: Anglia Ruskin University Library
website<http://libweb.anglia.ac.uk> [Accessed 9 June 2016].

1.2 Articol publicat in jurnal clasic sau on-line

Autor/Autori (numele de familie si initiala prenumelui), anul publicarii. Titlul articolului.
Titlul complet al revistei (italic), numarul volumului (vol.), numarul revistei (intre
paranteze), paginile articolului (pp.).

Standardul citérii in sistem Harvard pentru un articol publicat intr-o revistd sau intr-un
jurnal clasic (11) se particularizeaza sau prezintd diferentieri in raport cu un alt articol aparut
intr-un jurnal editat on-line (12, 13):

11. Armeanu, S.D., Vintila, G., Gherghina, S.C., 2017. A Cross-Country Empirical Study
Towards the Impact of Following ISO Management System Standards on Euro-Area
Economic Confidence. Amfiteatru Economic, 19(44), pp. 144-165.

12. Montequin, V.R., Cousillas, S.M., Alvarez, V., Villanueva, J., 2016. Success Factors
and Failure Causes in Projects: Analysis of Cluster Patterns using Selforganizing Maps.
Procedia  Computer  Science, 100, pp. 440-448, [on-line] Available at:
http://www.sciencedirect.com/ science/article/pii/S187705091632348 [Accesed 18
December, 2016].

13. Dédianu, D., 2017. Euro si “razboiul valutar”: nu economia Germaniei este problema!
Ziarul Financiar, [online] 19 februarie. Disponibil la: <http://www.zf.ro/banci-si-
asigurari/daniel-daianu-euro-si-razboiul-valutar-nueconomia-germaniei-este-problema-
16165922> [ Accesat 20 februarie 2017].

O citare corecta in bibliografia tezei va respecta regulile sistemului Harvard si pentru alte
surse mai putin uzuale, pornind de la sursa unui tabel (14), imagini (15), act legislativ (16),
raport anual (17), website (18), enciclopedie/dictionar (19), pachet de programe/software (20)
exemplificate n continuare:




14. National Statistics Office, 1985 citata iIn Brown, R., 2005. Management in the media:
decision makers. 4th ed. Harlow: FT Prentice Hall, p.267.

15. [Imaginea unei albine] 2010. Reprodusa in: O'Malley, M. 2010. The Wisdom of Bees.
London: Portfolio.

16. Legea invatamdntului superior nr. 199/2023 (art. 189). Bucuresti: Monitorul Oficial
al Romaniei, nr. 614 din 5 iulie 2023.

17. Marks & Spencer, 2004. The way forward, Annual report 2003-2004, London: Marks
& Spencer.

18. Foundation for Economic Education (FEE), 2014. England's Whetstone named FEE's
first  "Blinking  Lights" award  recipient. [online]  Available at: <
http://www.fee.org/publications/ detail/englands-whetstone-namedfees-firstblinking-
lights-award-recipient> [ Accessed 6 May 2015].

19. Encyclopaedia Britannica, 2012. Encyclopaedia Britannica Online. [online] London:
Encyclopedia Britannica (UK). Available through: <encyclopaediabritannica.co.uk/intro>
[Accessed 2 March 2017].

20. Adobe Systems Incorporated, 2013. Adobe Air (3.8 beta). [computer program] Adobe
Labs. Available at: <http://labs.adobe.com/technologies/flashruntimes/air/>[ Accessed 30
August 2016]. etc.

Pentru doctoranzii interesati sa solutioneze corect situatiile specifice ale bibliografiilor
propriilor teze le recomandam sid aprofundeze cele peste 60 de exemplificari distincte din
lucrarea Dinu V., Savoiu, G., Dabija D - C., 2016. 4 concepe, a redacta si a publica un articol
stiintific. O abordare in contextul cercetarii economice, Bucuresti: Editura ASE, pp. 165-198
(disponibila la libraria ASE online) sau sd acceseze actualizarile periodice ale sistemului
Harvard disponibile la http://libweb.anglia.ac.uk/referencing/harvard.htm.

Notele de subsol sunt scrise cu Times New Roman, 10 au rolul de a imbogati, a da
vigoare textului sau a transforma In argumente pentru sustinerea unui dialog consistent cu alti
cercetatori. Introducand notele de subsol in pagina (adica renuntand la ele) complicam textul, ne
indepartam de dezbaterea initiala si ridicam bariere in calea intelegerii analizei noastre.

Pentru exemplificare urmarim notele de subsol din ANEXA 6. In aceasti anexa
identificam trei tipuri de note de subsol.

Nota de subsol 3 este o succintd definire a termenului ,,noua economie”. Observam
elementele esentiale ale notei de subsol: promotorii, adica autorii termenului; date precise despre
sursa in care a fost promovat termenul si definirea propriu-zisa a termenului.

Nota de subsol 5 reprezintd un comentariu asupra planurilor: utilitatea programelor de
garantie si cauzele principale (trei) ale falimentelor bancare.

Nota de subsol 24 este un model de prezentare a acronimului.

Modul de concepere a tabelelor contribuie la cresterea capacitatii de sintetizare. Un
tabel redd in sintezd date si calcule. Tabelul este §i un instrument util pentru evitarea
enumerarilor.

Tabelul se plaseaza pe o singura pagina (ANEXA 7) nu neaparat imediat unde s-a facut
referire la acesta. Tabelul are un cod si un titlu. Prima cifrd a codului se referd la capitol, iar
urmatoarea (sau urmatoarele) indicd numarul de ordine. Tabelele se numeroteaza continuu in
cadrul fiecarui capitol. Titlul tabelului se scrie boldat, sus, Times New Roman cu 10. In interior
se foloseste Times New Roman 10, neboldat. Sub tabel se scrie sursa continutului. Trimiterea la
sursa este obligatorie, chiar daca a fost efectuata o prelucrare. Cuvantul “Sursa” se scrie imediat
sub Tabel, fara nici un spatiu cu Times New Roman, 10, Italic, iar restul cuvintelor se scriu cu
Times New Roman, 10. Se lasa un rand liber intre “Sursa” si text.

Modelul de concepere a reprezentirilor grafice este recomandat in ANEXA 8. In figura
2.1 a fost sintetizat un text care s-a referit la structura decizionald si operationald a unui proiect
strategic complex. Orice reprezentare graficd este un instrument de redare sugestivd a unui
proces, fenomen etc.



Asemanator tabelului, reprezentarea grafica se plaseaza pe o singurd pagind, nu neaparat
imediat unde s-a facut trimiterea. Figura este termenul pentru reprezentare grafica, are un cod si
un titlu. Prima cifrd a codului se referd la capitol, iar urmatoarea (sau urmatoarele) indica
numarul de ordine. Figurile se numeroteaza continuu in cadrul fiecarui capitol. Titlul figurii se
scrie boldat cu Times New Roman 10. Titlul se plaseaza sub figura. Tot aici se mentioneaza si
sursa, conform precizarilor de mai sus.

Relatiile de calcul se scriu conform normelor din ANEXA 9. Acestea se refera la
pozitionare, codificare si prezentarea termenilor. Relatiile de calcul se pozifioneaza centrat,
lasand cate un spatiu, atat sus, cat si sub relatie.

Codul relatiei de calcul are aceeasi conceptie ca si codul tabelelor si figurilor. Prima cifra
se referd la capitol iar urmatoarea (sau urmatoarele) indica numarul de ordine. Relatiile de calcul
se numeroteaza continuu in cadrul fiecérui capitol.

Prezentarea termenilor se face in ordinea asezarii lor in relatia de calcul. Primul termen
se prezintd in text, iar urmatorii, dupa ce s-a scris relatia de calcul.

Nota: Este impropriu sa repetdm prezentarea unor termeni.

Anexele reprezintd un element secundar, dependent de continutul raportului de cercetare
stiintifica, prin care se dezvoltd sau se sustin, de reguld cifric, anumite idei. Anexele nu sunt
obligatorii, ele depind de specificul domeniului de cercetare.

C. Numarul si tipul rapoartelor de cercetare stiintifica

Programul de cercetare stiintificd al Scolii Doctorale de Stiinte Economice “Eugeniu
Carada” prevede obligatia oricarui doctorand de a redacta si sustine cel putin patru rapoarte de
cercetare stiintificd. Conceptia acestora se bazeazad pe principiile dezvoltarii graduale a
cunoasterii i interrelationarii.

Primul raport de cercetare stiintifica (R1) va urmari o trecere in revista (Literature
Review) a stadiului cunoasterii stiintifice in sfera de cercetare a tezei de doctorat. In ansamblu,
raportul reda, preponderent, o investigare conceptuala a directiilor de cercetare existente in aria
de studiu.

Al doilea raport de cercetare stiingifica (R2) va contine o abordare sistematicd si
comparativa a situatiilor existente sau potentiale In domeniul de cercetare al tezei de doctorat
(The Case Study Method). In acest raport, doctoranzii sunt provocati si identifice elementele
comune sau de diferentiere a situatiilor analizate si sa formuleze ipoteze de cercetare care vor fi
verificate ulterior.

Cel de-al treilea, respectiv al patrulea raport de cercetare stiintificai (R3 si R4) vor
prezenta cercetdri empirice (Empirical Research) bazate pe utilizarea unor metode cantitative si
calitative pentru a demonstra valoarea stiintifica a ipotezelor si modelelor formulate in raportul
de cercetare stiintifica nr. 2. In acest mod, doctoranzii sunt determinati si demonstreze, prin
verificari §i experimentari practice, nivelul calitativ al propriilor descoperiri.

Cercetarile efectuate si sintetizate in cele patru rapoarte de cercetare stiingificd sunt
subordonate cerintei de diseminare a rezultatelor teoretice si practice In publicatii de prestigiu
nationale si internationale.

D. Etapele premergatoare sustinerii rapoartelor de cercetare stiintifica

a) Studentul doctorand depune la conducatorul de doctorat, raportul de cercetare
stiintifica si cererea de sustinere a acestuia, In format listat si electronic (sursa si pdf, ANEXA
10), pentru obtinerea raportului de similitudini, cu cel putin 20 de zile inainte de data estimata a
sustinerii raportului de cercetare stiintifica.

b) Conducatorul de doctorat realizeaza analiza de similitudini a raportului de cercetare
stiintifica depus de catre doctorand.

c¢) Raportul de similitudini generat de programul antiplagiat este analizat si interpretat de
conducatorul stiintific impreuna cu doctorandul.



d) Daca raportul de similitudini este acceptat de catre conducatorul de doctorat si
comisia de indrumare si integritate academicd, doctorandul poate trece la etapa urmatoare, aceea
de prezentare a raportului de cercetare.

e) Daca raportul de similitudine nu Indeplineste conditiile de acceptare, acest raport are
nevoie de o analizd detaliata, care sd explice depasirea limitei valorice considerate acceptabile
pentru coeficientul de similitudini. In acest caz, doctorandul intocmeste o analizd a raportului
de similitudini, cu explicatii privind valorile coeficientilor de similitudini, pe care o prezinta
conducatorului de doctorat. Conducatorul de doctorat poate sa fie de acord sau s nu fie de acord
cu analiza raportului de similitudini prezentata de catre doctorand.

f) In cazul in care conducitorul de doctorat nu este de acord cu analiza raportului de
similitudini, respectiv cu explicatiile doctorandului privind valoarea mai mare a coeficientului
de similitudini, doctorandul este obligat sa isi refaca raportul de cercetare stiintificd pana la
obtinerea unui raport de similitudini acceptat de catre conducatorul stiintific.

g) In cazul in care conducitorul de doctorat este de acord cu analiza raportului de
similitudini facutd de doctorand, acesta poate trece la etapa urmatoare, aceea de prezentare a
raportului de cercetare stiintifica n fata comisiei de indrumare si integritate academica.

E. Cerinte privind evaluarea rapoartelor de cercetare stiintifica

Evaluarea rapoartelor de cercetare stiintifica se realizeaza de citre comisii de indrumare
si integritate academicd formate din minimum patru persoane, respectiv, conducatorul de
doctorat, in calitate de presedinte, si din cel putin alti trei specialisti cu titlul de doctor care sa
aiba gradul didactic de profesor, de conferentiar, de lector (care indeplineste standardele
minimale CNATDCU aferente gradului de conferentiar) sau de cercetator stiintific gr.
I/cercetator stiintific gr. II. Cel putin un membru al acestei comisii este din afara [OSUD-UCV.
Membri comisiei de indrumare si integritate academicd nu pot fi nominalizati ca membri in
comisia de sustinere publica a tezei de doctorat.

Consiliul scolii doctorale analizeaza si aproba componenta comisiilor.

Evaluarea rapoartelor de cercetare se face prin completarea Fisei de evaluare a
raportului de cercetare stiintifica (Anexa 11) de catre conducatorul de doctorat si membri
comisiei de indrumare si integritate academica. Aceasta are trei sectiuni:

a) evaluarea competentelor profesionale si transversale dobandite pe parcursul cercetarii
stiintifice doctorale, pana la data prezentarii raportului de cercetare;

b) evaluarea continutului stiintific al raportului de cercetare;

¢) evaluarea prezentarii raportului de cercetare.

a) Evaluarea competentelor profesionale si transversale dobdndite pe parcursul
cercetarii stiintifice doctorale, pand la data prezentarii raportului de cercetare.

Se face prin completarea primei sectiuni a Fisei de evaluare a raportului de cercetare
stiintifica. Punctajul maxim aferent acestei sectiuni este de 25 puncte.

Competentele profesionale evaluate cu ocazia prezentarii raportului de cercetare sunt:

- cunostinte avansate in domeniu,

- capacitatea de identificare, formulare si solutionare, Intr-o manierd creativd a

problemelor de cercetare;

- abilitati de documentare si valorificare a lucrarilor stiintifice;

- stdpanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata,

- stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;

- capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel avansat, inclusiv prin utilizarea

softurilor dedicate, in functie de domeniu;

- capacitatea de a redacta raportul de cercetare stiintificad la un nivel avansat si cu

respectarea rigorilor specifice acestuia la nivel national si international;

- abilitati lingvistice la nivel academic in limbi de circulatie internationald, necesare

documentarii pentru cercetarea stiintifica doctorala;
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- Intelegerea si capacitatea de aplicare a valorilor eticii si cercetdrii stiintifice in
domeniul de doctorat.

Competentele transversale evaluate cu ocazia prezentarii raportului de cercetare sunt:

- competente de comunicare, scrisa si orald, in domeniul tezei de doctorat;

- aptitudini si competente digitale avansate necesare in procesul cercetarii stiintifice
doctorale (documentare prin accesarea bazelor de date digitale, nationale si
internationale, folosire de programe software specifice pentru prelucrarea datelor
necesare elaborarii rapoartelor de cercetare stiintifica;

- abilitati de interrelationare si de lucru in echipa;

- cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea de a analiza, interpreta sau
formula rationamente in diferite contexte;

- cunostinte privind utilizarea legislatiei in domeniul drepturilor de proprietate
intelectuala;

b) Evaluarea continutului stiintific se realizeazd prin completarea celei de a doua
sectiuni a Fisei de evaluare a raportului de cercetare stiintifica, de catre conducatorul stiintific si
cei trei membri specialisti inaintea datei programate pentru evaluarea pe bazi de interviu. In
urma studierii raportului de cercetare, se acorda maxim 50 de puncte, astfel:

- indeplinirea cerintelor privind modul de redactare si de elaborare a raportului de
cercetare stiintifica, claritatea exprimarii, stilul concis, coerent, gradul de Tnsusire a
termenilor stiintifici de specialitate (maxim 10 puncte);

- indeplinirea cerintelor specifice privind respectarea stadiului cercetarii stiintifice
doctorale in elaborarea raportului. Punctajul obtinut va reflecta masura in care
rezultatele cercetarii stiintifice doctorale prezentate in raport pot fi incluse in
continutul tezei de doctorat (maxim 40 puncte).

¢) Evaluarea prezentirii raportului de cercetare se realizeaza 1n sedintd publica.
Membrii din comisia de indrumare si integritate academica poartd un dialog cu doctorandul
asupra raportului de cercetare stiintifica punand accentul pe contributiile sale originale. Pentru
aceasta sectiune se acorda maxim 25 puncte.

Punctajul final acordat doctorandului rezultd prin insumarea punctelor obtinute la
sectiunile a), b) si ¢). Punctajul finalse transforma in calificativ, astfel:

- Foarte bine pentru un punctaj cuprins intre [81 -100] puncte;

- Bine pentru un punctaj cuprins intre [61 — 80 puncte];

- Satisfacator, intre [50 — 60] de puncte;

- Nesatisfacator pentru un punctaj mai mic de 50 de puncte.

Fisa de evaluare este completatd cu principalele puncte slabe si puncte tari identificate in
cercetare, precum si recomandarile ficute de comisia de indrumare si integritate academica.

Rapoartele de cercetare stiintifica sunt admise dacd se acorda calificativul ,,Foarte
Bine” , ,,Bine” sau ,,Satisfiacdtor”. Rapoartele neadmise mai pot fi evaluate si sustinute doar o
singurd datd, in sesiunea de reprogramare, conform procedurii mentionate in Regulamentul
SDSE.

F. Sustinerea publica a rapoartelor de cercetare stiintifica
Perioada alocatd pentru sustinerea publicd a unui raport de cercetare stiintificd este
mentionatd in Programul de cercetare stiintifica si in structura anului universitar.
Procedura de sustinere publica a raportului de cercetare stiintifica consta in parcurgerea
urmatorilor pasi:
e conducdtorul de doctorat invitd cei trei membri ai comisiei de Indrumare si integritate
academica la reuniune;
e conducdtorul de doctorat, in calitate de presedinte al comisiei de evaluare, prezinta
doctorandul si 1i dd cuvantul;
e doctorandul realizeaza un expozeu de maxim 15 minute;

11



in prezentare, doctorandul foloseste 10 — 12 slide-uri (primul slide se refera la cuprins,
iar celelalte slide-uri fac trimitere la continutul si concluziile raportului);

doctorandul aloca cel mai mult timp originalitatii si aspectului inovativ al raportului de
cercetare stiintificd (raspunde la intrebarile: Ce a cercetat? Ce opinii a formulat? Ce
rezultate a obtinut?);

raspunsurile la cele trei Intrebari sunt consemnate in 8 — 10 slide-uri;

ultimul slide este o sinteza de maxim cinci enumerari asupra concluziilor si dezvoltarilor
ulterioare;

conducdtorul de doctorat, invitd membri comisiei de Indrumare si integritate academica
sd evalueze pe baza de interviu competentele stiintifice dobandite de doctorand;

membrii comisiei de indrumare si integritate academica aduc la cunostintd doctorandului
punctajul acordat in etapele de evaluare a competentelor, continutului stiintific si interviu
si fac comentarii sumative asupra evaluarii;

conducatorul de doctorat anunta calificativul si incheierea sedintei publice.
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ANEXA 6

Realitatile temporale si spatiale ale debutului de secol XXI cer ca organizatiile sa fie
capabile sa reactioneze din ce in ce mai iute (,,timp scurt”) si sd actioneze din ce in ce mai
departe (,,spatiu lung”). In aceastd noua economie', mediul, caracterizat prin configuratia ,,spatiu
lung-spatiu scurt”, este mai usor suportabil de citre toate organizatiile care acordd importanta
parteneriatului §i antreprenoriatului.

Necesitatea reglementarilor bancare nu este perceputd ca importantd. Ca urmare,
sistemul de asigurare a depozitelor trebuie si fie completat printr-o reglementare? a fondurilor
proprii bancare.

Managementul care ia n considerare tertii este supus unei reglementari diferitd de cea
care se aplica de institutiile financiare. De exemplu, in Franta existi AMF?, o autoritate care
tuteleazd anumite societati de gestiune.

Uin Europa, in Revue Francaise de Gestion, nr.148/2004, cercetatorii francezi G.Gueguen si O.Torrés Blay —
provocati de lucrarea cercetatorului american J.F.Moore, ,,The Death of Competition-Leadership and Strategy in the
Age of Business Ecosystems”, Harper Business, New York, 1996 -, au publicat studiul ,,Fondementes et
dynamiques concurrentielles des ecosystémes d’affaires: ’exemple de Linux contre Microsoft”. In acest studiu,
cercetatorii francezi lanseaza conceptul de noud economie care inseamna prezenta ,,ecosistemelor de afaceri”. Un
ecosistem de afaceri este o coalitie eterogend de organizatii autonome care apartin unor sectoare diferite, o
comunitate strategica de interese sau valori structuratd in retea in jurul unui lider care ajunge sa-si impuna conceptia
sa comerciala si tehnologica. Dinamica ecosistemului de afaceri genereazi o noud forma de concurentd care
alterneazi cu cooperarea (coopetitia). in acest context, motorul noii economii este articulatia , parteneriat-
antreprenoriat”. Densitatea parteneriala si antreprenoriala favorizeaza creativitatea si interactivitatea dintre
organizatii i joacd un rol esential in crearea de cunostinte comune si de competente colective reinnoite. Fluxul
constant de inovatii determind schimbéri permanente de surse si de oportunititi pentru actorii cu cel mai dezvoltat
spirit antreprenorial.

2 Pentru a mentine increderea in sistemul bancar, cei care reglementeaza au introdus programe de garantie in
numeroase tari care furnizeaza o asigurare limitata a depunatorilor. De exemplu, in SUA sistemul a functionat bine
pana in 1980, deoarece nu au existat fenomene de panica si au fost putine falimente bancare. Totusi, intre 1980-
1990, falimentele au crescut ajungand, pe intreaga perioada a deceniului, la 1000 de evenimente si aceasta din cel
putin trei motive. Primul este al modului in care bancile au administrat riscul de taxa pe dobanda. Al doilea are la
baza preturile materiilor prime (in special pretul petrolului) care a facut ca numeroase intreprinderi sa inregistreze
pierderi. Al treilea motiv se bazeaza pe existenta aceluiasi mod de asigurare a depozitelor. Fireste, in acest caz,
bancile s-au angajat in strategii riscante care nu ar fi fost posibile in absenta asigurarii.

3 AMF este acronimul L’Autorité des Marchés Financiers (Autoritatea Pietelor Financiare). Aceasta autoritate
tuteleaza societdtile de gestiune care trebuie sa respecte Regulamentul General al Autoritatii Pietelor Financiare
(RGAMF — le Réglement Général de 1’ Autorité des Marches Financiers).

18



ANEXA 7

Tabelul 2.1.Recomandirile majore ficute de G30

Nr.crt. Recomandari majore

1. Politica de managementul riscului unei banci trebuie sa fie clar definita si validata de managerii séi, in
mod ideal de cei aflati la nivelul Consiliului de Adminsitratie.

2. Rangurile produselor derivate trebuie sa fie evaluate la valoarea lor de piata cel putin odata pe zi.

3. Intermediarii produselor derivate trebuie sa evalueze riscul de piata folosind o masurare de tip valoare —
risk.

4. Intermediarii de produse derivate trebuie sa efectueze teste de stres (simulari de criza) pentru a
determina pierderile potentiale induse de conditiile de piata externe.

5. Functia de management a riscului trebuie sa fie independenta de functia de comercializare.

6. Rangurile produselor derivate trebuie sa fie evaluate pe baza valorilor actuale si viitoare de inlocuire.

7. Expunerile la riscul de credit trebuie sa fie agreate pentru a reflecta acordurile de compensatie in
vigoare.

8. Persoanele insdrcinate cu limitele de riscuri trebuie s lucreze independent de cele care vor interveni
direct pe piata.

9. Intermediarii si utilizatorii finali trebuie sa evalueze cu minutiozitate costurile si beneficiile tehnice ale
managementului riscului.

10. Doar persoanele suficient experimentate si posedand competentele si cunostintele impuse trebuie sa fie
autorizate sa intre 1n tranzactii cu produse derivate, sd urmareasca aceste pozitii si sa efectueze sarcinile
din ,,spatele biroului”.

11. Sa fie implementate sisteme adecvate de stocare, prelucrare si de transmitere a datelor.

12. Intermediarii si utilizatorii finali trebuie sa tind cont de tranzactiile cu produsele derivate utilizand

managementul riscurilor pentru a avea o viziune clari si coerenta asupra veniturilor obtinute de aceste
produse si activitati.

Sursa:Godlewski si Merli (2010, pp.238-239)
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ANEXA 8

Grup decizional:

- initiatorii proiectului;

- managerul proiectului;

- unul sau mai multi
coordonatori de subproiecte.

Comitetul de pilotaj:
- managerul de proiect;
- coordonatorii subproiectelor

Coordonatorul Coordonatorul Coordonatorul
subproiectului P1 subproiectului P2 subproiectului Pn

Figura 2.1.Structura decizionala si operationala a unui proiect strategic complex
Sursa: Adaptare si prelucrare dupa Griinig si Kithn (2009, p.75)
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ANEXA 9

Durata medie ponderata a unei activitati (dm) se calculeaza conform relatiei (2.1):
g - dotdd +dy @1
6
in care:
do - reprezintd durata optimistd a activitatii (1/100 sansa de a termina activitatea mai
devreme decat in conditii normale);
dr - durata realista a activitatii;
dp - durata pesimista a activitatii (1/100 sansa de a termina activitatea mai tarziu decét in
conditii normale).
Ecartul tip al activitatii (ydm) se calculeazd in functie de durata pesimista si durata
optimista, conform relatiei (2.2):
d, =3

. 2.2)
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ANEXA 10
UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Scoala Doctorald de Stiinte Economice ”Eugeniu Carada”

Domnule Director,

Subsemnatul(a), ,

doctorand(a) inmatriculat(d) la data de , in Domeniul fundamental:

Domeniul: )

sub conducerea stiintifica a domnului/doamnei ,

prin prezenta, va rog sa-mi aprobati sustinerea in data de , a raportului de
cercetare stiintifica intitulat "

prevazut in programul de cercetare stiintifica.

Componenta comisiei de indrumare:

Conducitor stiintific:

Membrii comisiei de indrumare si integritate academica:
l.
2.
3.

Avizul conducatorului stiintific

DATA:
Semnatura:

Domnului Director al Scolii Doctorale ” ”
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ANEXA 11 IOSUD: UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

SCOALA DOCTORALA

Domeniul/Domeniile:

FISA DE EVALUARE A RAPORTULUI DE CERCETARE STIINTIFICA
I. DATE DE IDENTIFICARE:

NUME SI PRENUME DOCTORAND:

DATA INMATRICULARII:

ANUL DE STUDII:

DOMENIUL DE DOCTORAT:

CONDUCATOR STIINTIFIC:

II. NUMAR SI DENUMIRE RAPORT DE CERCETARE (R1, R2, R3, R4 etc) :

I1I. EVALUARE RAPORT DE CERCETARE:

Nr.
crt.

Componenta de evaluare

Punctaj
obtinut

Punctaj maxim
total 100 de
puncte

A.

COMPETENTE PROFESIONALE SI
TRANSVERSALE dobéandite pe parcursul cercetarii
stiintifice doctorale, evaluate la data prezentarii
raportului de cercetare stiintifica (cf. OME 3020 /
2024), din care:

25

Al

Cunostinte avansate in domeniu; Capacitatea de
identificare, formulare si solutionare, intr-o maniera
creativd a problemelor de cercetare; Abilitati de
documentare si valorificare a lucrdrilor stiintifice.

A2

Stapanirea metodelor si tehnicilor de cercetare avansata;
Stapanirea procedeelor si solutiilor noi in cercetare;
Capacitatea de a prelucra si procesa date la un nivel
avansat, inclusiv prin utilizarea softurilor dedicate, in
functie de domeniu

A3.

Capacitatea de a redacta raportul de cercetare stiintifica
la un nivel avansat si cu respectarea rigorilor specifice
acestuia la nivel national si international; Abilitati
lingvistice la nivel academic 1n limb de circulatie
internationald, necesare documentérii pentru cercetarea
stiintificd doctorala; Intelegerea si capacitatea de aplicare
a valorilor eticii si cercetarii stiintifice In domeniul de
doctorat.

AA4.

Competente de comunicare, scrisa si orald, In domeniul
tezei de doctorat; Aptitudini si competente digitale
avansate necesare in procesul cercetérii stiintifice
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doctorale (documentare prin accesarea bazelor de date
digitale, nationale si internationale, folosire de programe
software specifice pentru prelucrarea datelor necesare
elaborarii rapoartelor de cercetare stiintifica; Abilitati de
interrelationare si de lucru in echipi;

AS.

Cunostinte privind gandirea critica, inclusiv aptitudinea
de a analiza, interpreta sau formula rationamente in
diferite contexte; Cunostinte privind utilizarea legislatiei
in domeniul drepturilor de proprietate intelectuala;

EVALUAREA CONTINUTUL RAPORTULUI DE
CERCETARE, din care:

50

B.1.

Indeplinirea cerintelor privind modul de redactare si de
elaborare a raportului de cercetare stiintifica, claritatea
exprimarii, stilul concis, coerent, gradul de insusire a
termenilor stiintifici de specialitate

10

B.2.

Indeplinirea cerintelor specifice privind respectarea
stadiului cercetarii stiintifice doctorale 1n elaborarea
raportului (punctajul obtinut va reflecta masura in care
rezultatele cercetarii stiintifice doctorale prezentate in
raport pot fi incluse Tn continutul tezei de doctorat)

40

C.

EVALUAREA PREZENTARII RAPORTULUI DE
CERCETARE

25

C.1.

Calitatea prezentarii raportului de cercetare

10

C.2.

Réspunsurile la intrebarile membrilor comisiei

15

TOTAL PUNCTAJ

100

NOTA: Se va acorda Calificativul Foarte bine pentru un punctaj cuprins intre [81 -100]
puncte, Calificativul Bine pentru un punctaj cuprins intre [61 — 80 puncte], Calificativul
Satisfacitor, intre [S0 — 60] de puncte, Calificativul Nesatisficator pentru un punctaj mai
mic de 50 de puncte.
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IV. Observatii:
Punctele slabe identificate In cercetare:

Punctele tari identificate in cercetare:

Recomandari:

V. Calificativul acordat pe baza punctajului obtinut:
- Punctaj total: H
- Calificativ: FOARTE BINE/BINE/ SATISFACATOR/NESATISFACATOR

V1. Semniiturile membrilor comisiei de indrumare si a conducitorului stiintific:

Nume si prenume Calitatea Institutia unde | Semndtura
Nr. este titular
crt
1. | Profuniv.dr. Conducator
stiintific
2. Membru
3. Membru
4. Membru




